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„Die Beratungsmodelle  
werden sich ändern“

Fritz Esterer, Vorstand von WTS, über den Einfluss künstlicher Intelligenz

JUVE: Seit Ende letzten Jahres kooperiert WTS 
mit dem Deutschen Forschungszentrum für 
künstliche Intelligenz (DFKI). Was fasziniert Sie 
an dem Thema und was versprechen Sie sich 
von der Zusammenarbeit?
Fritz Esterer: Ich finde es faszinierend, mit welcher 
Geschwindigkeit die Vision von künstlicher Intelli-
genz in das Arbeitsleben der Menschen Einzug hält 
und KI-Technologien bereits heute komplexe Auf-
gaben lösen. In Kooperation mit dem DFKI wollen 
wir ausloten, inwieweit der Stand der Forschung 
auch für das Steuerrecht genutzt werden kann. 
Unser Ziel ist es, die Basis für die Entwicklung von 
richtungsweisenden Produkten zu schaffen.

Worin genau besteht die Kooperation?
Gemeinsam mit dem Team rund um Prof. Wolf-
gang Wahlster, Vorsitzender der Geschäftsführung 
und technisch-wissenschaftlicher Leiter des DFKI, 
führen wir derzeit eine Machbarkeitsstudie zum 
Einsatz von KI im Bereich Steuern durch. Im Zuge 
dessen werden wir erste Prototypen für intelli-
gente Steuerlösungen entwickeln. Die Studie wird 
im Herbst erscheinen.

Wie wird der Einsatz von künstlicher Intelli-
genz Steuerabteilungen verändern?
Der Steuermarkt hat sich in den vergangenen Jah-
ren rasant entwickelt. Vor allem die Digitalisierung 
und der damit verbundene Wunsch nach mehr Pro-
zess- und Kosteneffizienz spielen eine zentrale 
Rolle. Aber auch die Reduktion von Haftungsrisiken 
und Compliance-Sicherheit sind wichtige Aspekte. 
Grundsätzlich sollen Steuerabteilungen durch intel-
ligente und automatisierte Steuerlösungen entlas-
tet werden, damit sie sich verstärkt auf Gover-
nance-Aufgaben konzentrieren können.
 
Und den Markt der Steuerkanzleien?
Die Beratung von Steuerfunktionen auf ihrem 
Weg zu elektronisch gestützten Prozessen mittels 
intelligenten Steuerlösungen und Tax Tools ist die 
Zukunft. Darauf müssen sich Steuerberatungsge-
sellschaften einstellen, um wettbewerbsfähig zu 
bleiben. Der Faktor Ressourceneinsatz ist nicht 
unbedingt das wichtigste Erfolgskriterium für eine 
Steuerberatungsgesellschaft beim Thema künstli-

che Intelligenz. Ausschlaggebend ist vor allem 
auch das Know-how um Steuerprozesse und die 
Fähigkeit, diese in IT-Systemen abzubilden. Wer 
hierbei erfolgreich sein will, sollte Unternehmen 
aus der Innensicht kennen.
 
Welche Anbieter sind die führenden?
IBM hat mit Watson das wohl derzeit bekannteste 
Produkt für KI geschaffen. Da es bis dato aber nur 
sehr wenige KI-Lösungen gibt, die im Markt tat-
sächlich zum Einsatz kommen, ist es schwer, ei-
nen Marktführer zu benennen. Die wirkliche Pio-
nierarbeit leisten aktuell vor allem unabhängige 
Forschungsinstitute wie das DFKI, die erst die 
Grundlage für weitere Produktentwicklungen in 
der Industrie schaffen.  
 
Welches Potenzial für künstliche Intelligenz 
sehen Sie im Rechtsbereich?
Viele der großen Kanzleien setzen mittlerweile 
erste Legal-Tech- und KI-Software-Lösungen ein. 
Damit werden sich deren Beratungsmodelle 
zwangsläufig ändern. Dabei ist davon auszuge-
hen, dass sich die Anwendungsgebiete für KI-
Software stetig ausweiten werden. Künftig wird 
es vermutlich nicht nur möglich sein, Verträge 
auszulesen und zu bewerten, sondern auch kon-
krete Rechtsberatung über ein intelligentes Sys-
tem zu erhalten. Für Kanzleien und Rechtsabtei-
lungen in Unternehmen hätte dies zur Folge, dass 
sie sich zunehmend auf Projektmanagement und 
komplexe juristische Fragen konzentrieren kön-
nen.

Das Gespräch führte Catrin Behlau.
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